Дополнение к Концепции по сохранению и развитию Пулковской обсерватории (ГАО РАН) как особо ценного объекта культурного наследия народов РФ и  научной астрономической организации Российской академии наук

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ГАО НА ОСНОВЕ ОБОБЩЁННОЙ КОНЦЕПЦИИ

Главные цели: 

1. Достижение дополнительных позиций ГАО в мировой астрономии 

2. Повышение материального благосостояния сотрудников ГАО 

3. Увеличение роли ГАО в общегородском культурном и просветительском процессе 

4. Защита законных интересов ГАО 

Возможные источники финансовых ресурсов:

1) Бюджет РФ

2) Гранты государственных и частных фондов

3) Бюджет СПб

4) Адресная инвестиционная программа Министерства Культуры

5) Хозяйственные договора

6) Розничные услуги населению

Категории стратегии:

1) Первая: требует минимальных начальных вложений.

2) Вторая: требует вложений в рамках бюджета и грантов.

3) Третья: требует больших внебюджетных инвестиций с подтверждёнными моделями денежных потоков. 

Цель №1: Достижение дополнительных позиций ГАО в мировой астрономии

Первая категория:

Необходима ревизия тематики работ, которая обязательно должна подразумевать увеличение прозрачности. Имеет смысл только такая ревизия, которая увеличит понимание в рамках коллектива ГАО – кто чем занимается и кто за что отвечает.

Вторая категория:

Увеличение роли подразумевает увеличение следующих показателей:

Публикуемость – молодым авторам для этого нужно качественное научное руководство и адекватная заработная плата, позволяющая не тратить время на дополнительный заработок (затраты – зарплатный фонд). Опытным исследователям нужно обеспечить актуальные научные данные, техническую базу и возможность расширенного взаимодействия с научным сообществом, что подразумевает интенсивные командировки (затраты – зарплатный фонд, командировочные, модернизация аппаратуры, оргвзносы конференций, собственное проведение конференций, языковые курсы, экспериментальные установки)
Цитируемость – прежде всего требует актуальности исследований и узнаваемости научного почерка учёного. Наличие адекватного финансирования не гарантирует результата, однако существенно помогает узнаваемости, если исследование адекватно представлено в научной периодике и на максимальном числе конференций. 
Авторитет – для наработки требует большого времени, однако в случае с ГАО возможен путь распространения авторитета с помощью научной школы. ГАО имеет смысл занять нишу поставщика научных кадров по астрономии. Это даст следующий эффект – в большинстве астрономических организаций будут люди знакомые с ГАО и её реальными научными возможностями, также многие молодые исследователи уедут за рубеж, поскольку в РФ нет столько рабочих мест, сколько можно подготовить астрономов. Условия подготовки в ГАО уникальны – рядом университет и большой город, обсерватория наблюдающая. В качестве одного из важных принципов можно предложить «Добился – научи», когда у каждого серьёзного учёного будет свой ученик.

Также необходимо оставить свободу научного поиска – не все работы должны давать немедленный научный результат. Главное, чтобы нерезультативных работ было не более 20-30%

Цель №2: Повышение материального благосостояния сотрудников ГАО
Для увеличения финансовой эффективности Обсерватории обязательной мерой должно явиться сохранение и развитие наблюдений на собственной площадке. На сегодня эти наблюдения показывают рекордно низкую стоимость при высокой точности, и попытка заменить их на любые удалённые наблюдения будет заведомо гораздо более дорогой для Обсерватории. Этот вывод особенно важен в свете того, что собственные наблюдения обеспечивают историческую преемственность и гарантируют Обсерватории сохранение собственного парка. Без сохранения наблюдений для Обсерватории возможны серьёзные имиджевые и имущественные потери. 

Первая категория:

I) Переподготовка школьных учителей астрономии под эгидой Комитета по науке и высшей школе СПб (до сентября 2017 года). Вести переподготовку  могут научные сотрудники ГАО РАН и аспиранты в рамках педпрактики.

II) Практика геодезистов – заключение хоз. договоров с институтами, подготавливающими геодезистов, на прохождение практик в ГАО. Требуется: приборы (универсальные инструменты и пр.), преподаватели (астрометристы) и методическая литература.

III) Изменения в экскурсионной деятельности: 

1. Обязательное посещение телескопов в рамках экскурсий:

i. Для обычных экскурсий: 26” рефрактор и телескоп на центральной башне. 

ii. Для расширенных экскурсий: исторический телескоп (26” рефрактор или нормальный астрограф), демонстрационный (телескоп на центральной башне) и любительский.

2. Продажа сувенирной продукции в музее ГАО.

3. Проведение фестивалей за счет собственных грантов, полученных под эту задачу, либо с привлечением инвестиций. 

IV)  Радикальное повышение безопасности с помощью типовых сигнализаций на Павильоны, пропуска автомобилей на территорию по магнитным ключам, закрытия главного КПП для гаражников и установки автоматического шлагбаума на нижней дороге, съёмки посетителей на входах в ГАО. 

Вторая категория: 

I) Астрономические школы и сборы для школьников и студентов с привлечением грантов Министерства образования и науки и Министерства Культуры. Требуется возобновление работы гостиницы, столовой и оборудование классов.

II) Модернизация существующих инструментов в части приёмников, систем управления (робот-телескопы) и линий связи. Разделить инструменты по классам задач: -поисковые, -измерительные, -алертные.
III) Ремонт детского сада и организация в нем лектория для проведения научно-популярных лекций, а также занятий со студентами, школьными учителями и школьниками

IV) Модернизация музея:

1. Структуризация содержимого по музейным отделам,

2. Ремонт второго меридианного зала и/или подвала (за счет Министерства Культуры),

3. Создание демонстрационного зала во втором меридианном зале – установка палатки выездного планетария на 15 человек.

V) Заключение договоров с Министерством обороны на испытания оптических систем в павильонах ГАО РАН.

VI) Заключение хоздоговоров с оптическими производствами на испытания техники (например, телескопов).

VII) Проведение практик для студентов профильных институтов: астрономических, оптических, геодезических.

VIII) Привлечение проектов, для которых необходима низкошумовая зона, которой является территория ГАО (при сохранении ЗПЗ):

1. Исследование атмосферы Земли,

2. Исследование магнитного поля Земли,

3. Исследование взрывов в атмосфере инфразвуковыми датчиками.

Третья категория:

I) Создание новых инструментов на площадке ГАО и на внешних базах. 

II) Создание вычислительного центра коллективного пользования за счет гранта Министерства образования и науки.

III) Создание собственного издательства научной литературы (верстка, дизайн, возможно – типография).

IV) Модернизация главного конференц-зала и гостиницы для проведения международных конгрессов.

Цель №3: Увеличение роли ГАО в общегородском культурном и просветительском процессе
Достигается теми же мерами, что и цель №2.

Цель №4: Защита законных интересов ГАО
Прежде всего, требует ясной позиции руководства, выраженной в предвыборной программе кандидатов в директора и неукоснительно соблюдающейся после выборов. Также требует грамотной юридической работы с локальными документами и строго прозрачной процедуры принятия управленческих решений.

Хозяйственный комплекс ГАО может служить как защите, так и нарушению интересов ГАО, в зависимости от эффективности его использования. Можно утверждать, что передача хозяйственного комплекса сторонним участникам процесса (город, управляющие компании) не отвечает интересам ГАО, поскольку хозяйственный комплекс необходим для выполнения основной научной функции ГАО.
Для повышения эффективности хозяйственного комплекса предлагаются следующие меры:

Первая категория:

I) Судебные иски против крупных должников по коммунальным ресурсам

II) Обязательная установка и регулярный аудит счётчиков ресурсов для понимания потерь и путей борьбы с ними.

Вторая категория:

I) Внедрение ресурсосберегающей технологии, в основном касающейся отопления и освещения. 

II) Модернизация котельной. При городских отпускных ценах на тепло котельная способна генерировать существенную прибыль.

III) Модернизация электросетевой службы, что позволит улучшить снабжение внутренних и сторонних потребителей.

Важные замечания:
1.Необходима оптимизация хозяйственных подразделений. Например, бухгалтерию можно сократить до 5 человек:

-Зарплатник по научным сотрудникам

-Зарплатник по остальным

-Фондовик

-Малоценка и прочее

-Главбух

2.Необходим контроль над внебюджетными поступлениями и фондами ГАО. Его можно осуществлять с помощью выборной ревизионной комиссии. Ревизионная комиссия по финансам:
Контролирует:

-всю внебюджетку

-вывод и ввод основных средств (приватизация, строительство, реконструкция)

-аренду и распределение площадей

Состоит из 3х человек:

-от руководства

-от профкома

-от учёного совета

Участники должны пройти хотя бы минимальный курс по бухучёту и аудиту

3.Внебюджетные поступления должны формироваться в первую очередь с участием научных работников и с выплатой научным работникам. Час работы на внебюджетные источники должен стоить больше, чем бюджетный час работы.  После вычета оплаты труда 30% выручки должно оставаться заработавшему подразделению, а 70% уходить в общий котёл. Основной принцип управления внебюджетными поступлениями: если заработок не пошёл, должно быть понятно – почему; если пошёл, должно быть понятно – куда.

4.Для приведения лабораторного корпуса в работоспособное и прибыльное для ГАО состояние предлагаем следующие меры:
-Пересадить конструкторов в главное здание

-Наладить контроль за тратой ресурсов в лабкорпусе

-Обслуживать в первую очередь лаборатории ГАО с закупкой за их счёт сырья, но без реальных денежных расчетов с лабораториями

-Научить лаборатории писать ТЗ к своим задачам

